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To Our Stockholders
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株主の皆様におかれましては、平素より事業活動にご理解、ご支援を賜
りまして有難うございます。厚く御礼を申し上げます。

また、この度の新型コロナウイルス感染症によりお亡くなりになられた
方々に対し謹んでお悔やみ申し上げますとともに、罹患された方々に心よ
りお見舞い申し上げます。

当社第123期（自　2020年4月1日　至　2021年3月31日）の営業の概況と
決算の状況をとりまとめましたのでご報告申し上げます。

当事業年度における国内経済は、徐々に持ち直しの動きが見られたもの
の、新型コロナウイルスの感染再拡大により依然として先行きの不透明な
状態が続いております。世界経済についてもワクチン接種が開始されたも
のの収束の兆しは見えておらず、依然として先行きの見通せない状況が続
いております。

海運業界は、製品輸送の輸送量が顕著に落ちこみ、原料輸送も総じて荷
動きが鈍化しておりましたが、各国での経済活動の再開に伴い下半期から
は回復基調にあります。しかしながら先行きは予断を許さない状況が続い
ております。造船業界は、世界的な船腹過剰感や新造船陳腐化リスクへの
警戒感などを背景とした新造船建造需要の低迷にコロナ禍が直撃し、将来

代表取締役会長兼社長
杉本　昭

株 主 の 皆 様 へ

経 営 理 念
「顧客第一主義」

　高度な品質管理とスピーディなサー
ビスをモットーに顧客第一主義を貫
き、信頼される製品づくりにより社会
貢献を果たします。
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純資産 総資産
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の不透明感や移動制限に伴う交渉の停止により商談が冷え込み、厳しい状況が続いております。
このような状況下、船腹過剰継続による主機関の受注減少及び営業活動の大幅な制限により部分品・修理工事

等の売上が大幅に減少したことで、売上高は79億86百万円（前期比17.4％減）となり当初の計画を下回りました。
一方、規制強化が進む地球温暖化対策に向けた対応や自律運航船の実現に向けた動きは加速しており、当社もそ
の対応に係る試験研究費が増加しております。その結果、経常損失145百万円（前年は経常利益28百万円）、当期
純損失234百万円（前年は当期純利益48百万円）となりました。

来期の見通しといたしましては、船腹過剰継続による主機関の受注台数の減少が予想され、陸上部門におきま
しても新型コロナウイルス感染再拡大が重石となり、依然として厳しい状況が続くものと見ております。経営基
本方針として「挑む」「変える」「育てる」の３つのキーワードで従来の取組を見直し、会社組織の強化を図って
まいりましたが、そのような状況のなか、この度、第124期（2022年３月期）を初年度とした５ヵ年の中期経営
計画を策定し運用を開始いたしました。この計画ではSDGs（Sustainable Development Goals、持続可能な開発
目標）への貢献を柱に事業を推進し、2025年度に売上高100億円、経常利益４億円を目指しております。脱炭素
社会実現に向けた技術開発や自律運航船の実用化に向けた動きは加速しており、それに繋がる技術開発を推し進
め、ウィズ・ポストコロナの中での持続的成長と社会課題の解決を通じて企業価値を高め、当社ブランド力の向
上を図ってまいります。

このような見通しのもと、来期は売上高67億円、経常利益35百万円、当期純利益22百万円を計画しております。
株主の皆様におかれましては、今後とも変わらぬご支援を賜りますようお願い申し上げます。

 2021年6月
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Non-consolidated Financial Statements

財 務 諸 表

科　　　目 当　期
（2021年3月31日現在）

前　期
（2020年3月31日現在）

資産の部
　流動資産 7,377 8,097
　固定資産 4,391 4,030
　　有形固定資産 2,904 2,822
　　無形固定資産 106 97
　　投資その他の資産 1,380 1,110
　資産合計 11,768 12,128
負債の部
　流動負債 3,140 3,877
　固定負債 945 460
　負債合計 4,086 4,338
純資産の部
　株主資本 7,412 7,688
　　資本金 1,510 1,510
　　資本剰余金 926 926
　　利益剰余金 5,412 5,688
　　自己株式 △436 △436
　評価・換算差額等 270 101
　純資産合計 7,682 7,789
負債純資産合計 11,768 12,128

科　　　目
当　期

2020年4月  1日から（2021年3月31日まで）
前　期

2019年4月  1日から（2020年3月31日まで）
売上高 7,986 9,667
売上原価 6,795 8,093
売上総利益 1,190 1,574
販売費及び一般管理費 1,441 1,536
営業利益又は損失（△） △250 38
営業外収益 128 78
営業外費用 23 88
経常利益又は損失（△） △145 28
特別利益 ─ 152
特別損失 ─ 68
税引前当期純利益又は損失（△） △145 112
法人税、住民税及び事業税 5 38
法人税等調整額 83 25
当期純利益又は損失（△） △234 48

科　　　目
当　期

2020年4月  1日から（2021年3月31日まで）
前　期

2019年4月  1日から（2020年3月31日まで）
営業活動によるキャッシュ・フロー 882 △134
投資活動によるキャッシュ・フロー △276 △530
財務活動によるキャッシュ・フロー 278 △291
現金及び現金同等物の増加額（△減少額） 884 △956
現金及び現金同等物の期首残高 1,539 2,495
現金及び現金同等物の期末残高 2,424 1,539

損益計算書� （単位：百万円）貸借対照表� （単位：百万円）

キャッシュ・フロー計算書� （単位：百万円）

財務諸表について
流動資産
新型コロナウイルス感染症拡大に伴う営業活動の制限
により売上債権が減少しました。

流動負債
受注減少により仕入債務が減少しました。

貸借対照表1

売上高
主機関の受注減少や営業活動の制限などにより減少しました。

販売費及び一般管理費
地球温暖化対策に向けた規制強化への対応などにより試験研究費
などが増加しました。

損益計算書2

営業活動によるキャッシュ・フロー
売上債権や棚卸資産が減少したことなどによりキャッシュ
が増加しました。

財務活動によるキャッシュ・フロー
借入や社債の発行などによりキャッシュが増加しました。

キャッシュ・フロー計算書3
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　2021年１月19日（火）に当社ホームページのリニューアルを行いました。
　今回のリニューアルでは、より使いやすいホームページとなるよう、デザ
インやページ構成を見直し、新コンテンツとしてAE-Dr.ページ、生産設備一
覧ダウンロード機能、SDGsページの追加も実施しました。
　今後も多くの皆様にご利用いただけるよう更なる改善を図り、有益な情報
提供も行って参りますので、よろしくお願い申し上げます。

２）ホームページリニューアル

　当社HPは下記URLまたはQRコードよりご覧ください。
　https://www.akasaka-diesel.jp/

　当社は持続的な成長を図るため、2025年に向けた５ヵ年の中期経営計画（計画期間2021年４月～2026
年３月）を策定しました。
　経営理念「高度な品質管理とスピーディなサービスをモットーに顧客第一主義を貫き、信頼される製品づく
りにより社会貢献を果たします。」のもと、「人と地球環境に優しいエンジンシステムの提供」、「事業の多柱
化による成長分野での躍進」、「社員の笑顔を育む次の100年」に向け、営業戦略、技術開発、製造工場改革、
業務改革、事業の多柱化を重点施策として定めました。この５つの施策に取り組み、ウィズ・ポストコロナの
中での持続的成長と社会課題の解決を通じて企業価値を高め、当社ブランド力の向上を図って参ります。

１）中期経営計画の策定
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Stock Information

株 式 の 状 況 （2021年3月31日現在）

① 発行可能株式総数 3,200,000株
② 発行済株式総数 1,540,000株
③ 株主数 1,147名
④ 大株主

株主名 持株数 持株比率

アカサカ共栄会 220�千株 16.2�%

DNB�BANK�ASA�CLIENT�ACCOUNT 97 7.1

株式会社　静岡銀行 64 4.7

株式会社　みずほ銀行 64 4.7

東京アカサカ共栄会 61 4.5

赤阪　治恒 46 3.3

赤阪　雄一郎 45 3.3

株式会社ジャパンエンジンコーポレーション 41 3.0

株式会社日本カストディ銀行（信託E口） 34 2.5

久門　喜久男 25 1.8
（注１）自己株式（180千株）は上記記載から除いております。
（注２）持株比率は自己株式（180千株）を控除して計算しています。

⑤ 株式の分布状況
外国人等

8.8%

11.7%

個人・その他

48.3%

金融機関

15.1%

その他
国内法人

15.8%

証券会社

0.3%

自己名義株式

所有者別

自己名義株式

11.7%

14.3%
10単元以上
50単元未満

10.6%

50単元以上
100単元未満

6.1%

１単元未満

0.5%

１単元以上
５単元未満

6.5%

5単元以上
10単元未満

3.5%

500単元以上
1,000単元未満

18.7%

100単元以上
500単元未満

28.1%

1,000単元以上
5,000単元未満

所有数別

個人・その他 743,607株
金融機関 232,250株
その他国内法人 242,897株
証券会社 4,588株
自己名義株式 180,849株
外国人等 135,809株

1単元未満 7,734株
1単元以上５単元未満 100,258株
５単元以上10単元未満 53,302株
10単元以上50単元未満 162,530株
50単元以上100単元未満 93,495株
100単元以上500単元未満 433,462株
500単元以上1,000単元未満 287,500株
1,000単元以上5,000単元未満 220,870株
自己名義株式 180,849株
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Corporate Data

会 社 の 概 要（2021年6月28日現在）

創 業 1910年
会 社 設 立 1934年12月26日
資 本 金 1,510,000,000円
営 業 品 目 ⑴�一般客貨船・漁船用主機関、船内補助機関、動力・発電用各種ディーゼル機関の製造販売

及び修理
⑵�船舶機器、船舶用防音室・防音床及び海洋観測機器の設計、製造販売並びに賃貸
⑶�産業機械、運搬・輸送機器の設計、製造販売並びに賃貸
⑷�公害防止機器の設計、製造、施工、販売
⑸�衛星利用測定装置、天体観測用機器の設計、製造販売
⑹�鋳造品（普通鋳鉄、ダクタイル鋳鉄）、鍛鋼製品の製造販売
⑺�動産・不動産の賃貸並びに管理

代表取締役会長兼社長 杉 　 本 　 　 　 昭
常 務 取 締 役 阪 口 勝 彦
常 務 取 締 役 塚 本 義 之
取 締 役 渡 瀬 　 守
取 締 役 折 尾 幸 司
取 締 役 赤 阪 治 恒

取締役（社外） 西 　 村 　 や す 子
取締役（社外） 野 末 寿 一
監査役（常勤） 美 澤 啓 介
監 査 役 鈴 木 明 雄
監査役（社外） 伊 藤 誠 哉
監査役（社外） 中 野 良 治

役 員

本社、工場、営業所

本 社 〒100-0006　東京都千代田区有楽町一丁目7番1号（有楽町電気ビル）�電話（03）6860-9081
セ ン タ ー ビ ル 〒425-0074　焼津市柳新屋670番地の6� 電話（054）685-6080
中 港 工 場 〒425-0021　焼津市中港四丁目3番1号� 電話（054）627-2121
豊 田 工 場 〒425-0074　焼津市柳新屋670番地� 電話（054）627-5091
東 日 本 営 業 所 〒100-0006　東京都千代田区有楽町一丁目7番1号（有楽町電気ビル）�電話（03）6860-9081
U E 販 売 促 進 課 〒100-0006　東京都千代田区有楽町一丁目7番1号（有楽町電気ビル）�電話（03）6860-9081
海 外 営 業 課 〒100-0006　東京都千代田区有楽町一丁目7番1号（有楽町電気ビル）�電話（03）6860-9081
焼 津 営 業 所 〒425-0074　焼津市柳新屋670番地の6� 電話（054）685-6167
中 四 国 営 業 所 〒794-0028　愛媛県今治市北宝来町一丁目5番3号（真栄美ビル）� 電話（0898）23-2101

（福 岡 出 張 所） 〒812-0011　福岡県福岡市博多区博多駅前二丁目4番12号（タイセイビル）�電話（092）686-7541
修 理 営 業 課 〒425-0021　焼津市中港四丁目3番1号� 電話（054）627-2121
事 業 企 画 室 〒425-0074　焼津市柳新屋670番地の６� 電話（054）685-6166
プ ラ ン ト 営 業 課 〒425-0074　焼津市柳新屋670番地の6� 電話（054）685-6166
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株 主 メ モ
事 業 年 度 毎年4月1日から翌年3月31日まで

定 時 株 主 総 会 毎年6月

配当金受領株主確定日 3月31日

株主名簿管理人及び
特別口座の口座管理機関

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社

株 主 名 簿 管 理 人
事 務 取 扱 場 所

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

公 告 の 方 法 電子公告　https://www.akasaka-diesel.jp/
但し、事故その他やむを得ない事由によっ
て電子公告による公告ができない場合は、
東京都において発行する日本経済新聞に掲
載します。

上場金融商品取引所 東京証券取引所

①証券会社の口座に記録された株式
お手続、ご照会の内容 お問合せ先

・単元未満株式の買取・買増請求
口座を開設されている証券
会社・届出住所・姓名などのご変更

・配当金の受領方法・振込先のご変更
・郵送物の発送と返戻に関するご照会

株主名簿
管理人

三井住友信託銀行
株式会社
証券代行部

・�支払期間経過後の配当金に関する
ご照会

・株式事務に関する一般的なお問合せ

②特別口座に記録された株式
お手続、ご照会の内容 お問合せ先

・単元未満株式の買取・買増請求
特別口座
の口座管
理機関

三井住友信託銀行
株式会社
証券代行部

・特別口座から証券口座への振替請求
・届出住所・姓名などのご変更
・配当金の受領方法・振込先のご変更
・郵送物の発送と返戻に関するご照会

株主名簿
管理人

・�支払期間経過後の配当金に関する�
ご照会
・株式事務に関する一般的なお問合せ

●株式に関するお手続について
　株式に関するお手続は、①証券会社の口座に記録されている場合と、②特別口座に記録されている場合で、下記のとおり異なり
ますので、該当の窓口にお問合せください。

三井住友信託銀行株式会社　証券代行部
郵便物の送付先　〒168-0063　東京都杉並区和泉二丁目8番4号
電 話 照 会 先　0120－782－031（フリーダイヤル）
ホームページ　https://www.smtb.jp/personal/agency/index.html

●未払配当金のお支払について
　未払配当金に関するお手続は、三井住友信託銀行株式会社　証券代行部へお申し出ください。
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